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VEZETOI PROGRAM

Tények és kihivasok

Mind didkjainkrol mind képzéseinkrdl és oktatoi testiiletiinkrdl szeretnék bemutatni olyan
adatokat ¢€s informaciokat melyek fontosak a helyi sajatossagok megértetéséhez és a fejlesztési
tertiletek kijeloléséhez, mivel tanitasi és nevelési mddszereinket nappalis és esti tagozatos

didkjaink igényeihez kell alakitanunk.

Nappali tagozat képzéseink

Intézménylinkben a Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikumban 6sszességében 360 {6
(2025/26 tanév) végzi tanulmanyait. Nappali rendszer(i oktatasban 200 diak jelenti a 1étszamot

négy agazaton:

- Rendészet és kozszolgalat

- Kereskedelem

- Informatika és tavkozlés

- Gépéeszet

- (Logisztika a 2026/2027. tanévtdl)

A fennmaradd, mintegy 150 képzésben résztvevd vesz részt felndttek szakmai oktatdsaban

illetve sajat dolgozds céges képzeések formajaban.

200 nappali tagozatos tanulénk van az alabbi Osszetételben:

- Gépészet (Gépész technikus - 5 0715 10 05) 25 6

- Kereskedelem (Kereskedd és webaruhazi technikus - 5 0416 13 03) 68 {6

- Informatika és tavkozlés (Informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemeltetd technikus
50612 12 02) 47 {6

- Rendészet és kozszolgalat (Kozszolgalati technikus - 5 0413 18 01) 60 {6

- (Logisztika (Logisztikai technikus — 5 1041 15 06))

Képzéseink:

- Kereskedelem agazat:
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Régi hagyomanyos szakma, ami Bicske kornyékén kifejezetten keresett, hiszen
Budapest-Tatabanya tengelyén tobb kereskedelmi-logisztikai kozpont talalhato.
Az OKIJ képzési rendszerében taldlhatdo akkori szakmat kibOvitették a webaruhazi
képzéssel, amit nagymértékben indokolt a COVID iddszakaban az e-kereskedelem

térhoditasa.

Rendészet és kozszolgalat:

Az iskola torténetében mar emlitettem, hogy a szakképzési rendszer valtozéasa elott
megjelent mar fakultacioként a rendvédelmi oktatas. Mivel akkor mar népszertiségnek
orvendett igy egyértelmii volt a folytatds. Sok gyakorlati és mozgésorajaval egyiitt,
valtozatos tobb iranyt képzést kapnak a didkok. Specialis testnevelés, onvédelem, alaki

kiképzés, pszichologia és még sok tantargy segiti a szakmai képzést.

Az ot év elvégzése utan viszont a didkok nem tudnak rogtén elhelyezkedni pl. a
Rendorség kotelékében, de az mar elmondhatd, hogy kozelednek az allaspontok

egymashoz.

Informatika és tavkozlés:

Informatikai rendszer- €s alkalmazas-lizemeltetd technikus szakma leginkabb a fiuk
korében terjedt el. A szakma inditasakor magas munkaerdpiaci igény mutatkozott, mely
mellett a programkovetelmény lehetévé tette, hogy kiemelt oraszamu IKT projekt
keretében a projektoktatast elmélyitsiik. A szakma piaci igénye a mesterséges
intelligencia térhoditasaval alabb hagyott, tovabba a huméneréforras tekintetében is

nehézségek jelentkeztek.

Sajnos ezt az dgazatunkat ebben a tanévben mar nem indithattuk el, mert tudni kell,
hogy egy nagyon magas mindségli eszkozigényes képzés ¢és a jelentkezdk alacsony

létszama mar nem indokolta az 4gazat tovabbi fenntartasat.

Gépészet:

fgy mutatja be a képzés kimenetét az ikk.hu: ,, Megszervezi a gépek, berendezések
biztonsdagos tizemeltetését. Hibas miikodés esetén feltarja a hiba okat, elvégzi, illetve

iranyitia a javitasi, karbantartasi, szerelési folyamatokat. Részt vesz a gépelemek,
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gépegységek tervezési munkalataiban, az uj technologidk bevezetésében és
alkalmazasaban. Meéréseket, elemzéseket folytat a gyartoeszkozok optimalis

miukodeésének biztositasa érdekeben.”

Laikusként, n6ként mindig nehéz megfognom az ilyen tipusu szakmak Iényegét, de amit
a dualis partner kozvetitett felénk az nagy keresletet biztosit ezen a teriileten a

diakoknak.

A gépészet dgazatot a 2024/25-6s tanévbe vezette be a fenntartd a Szakképzés 4.0-nak

megfelelden a munkaerdpiaci igénykehez minél tokéletesebb alkalmazkodas érdekében.

- Logisztika
A foldrajzi adottsagainknak megfeleld, legversenyképesebb képzés, amit a kdvetkezo
tanévtdl inditunk. A jelentkez6k magas szdma bizonyitja, hogy sikeresen feleltiink a

piaci kereslet altal timasztott igényekre.

Felnéttek oktatasa és képzése

Intézménylink érettségi utani szakmai kinalata azok szdmara nyujt lehetdséget, akik szeretnék
tudasukat bdviteni, kordbbi tanulmanyaikat folytatni, vagy 0j szakmat szerezni a
munkaerdpiacon valo sikeresebb boldogulas érdekében. Szamomra a felndttoktatas kifejezetten
fontos tertilet, valodi sziviigyem, hiszen azok a felndttek, akik munka és csalad mellett vallaljak
a tanuldssal jard kihivasokat, kiilonds elismerést €s tdmogatast érdemelnek. A felndttkori

tanulas kitartast, céltudatossagot €s komoly személyes elkotelezddést kivan.

Képzéseink kozott megtalalhatd a kizardlag érettségi vizsgara felkészito, kétéves képzés
szakmaval (és vagy iskolarendszerben szerzett szakképesitéssel) rendelkezoknek, amely
szakmai bizonyitvannyal rendelkezdk szamara biztosit lehetdséget az érettségi megszerzésére.
Emellett tobb egyéves intenziv szakmai oktatast is kinalunk, igy a pénziigyi-szamviteli
iigyintézd, a Kkereskedelmi értékesité ¢és a logisztikai technikus képzéseket. Ezek
gyakorlatorientalt tudast adnak, és segitik a résztvevoket az elhelyezkedésben, a szakmai

elorelépésben vagy akar a palyavaltasban.

Ebben a térségben tovabbra is kiemelt lehetdséget latok egy erds, j61 miikodo felnéttoktatasi

kozpont létrehozasdban. Fontosnak tartom a rugalmas, a felndttek élethelyzetéhez igazodo
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képzési forméak erdsitését, példaul a blended oktatdst, a rdvidebb tanfolyamokat, a
programkdvetelményes képzéseket, valamint a munkanélkiiliek és palyavaltok tdmogatasat.
Meggy6zddésem, hogy a felndttoktatas valodi esélyt adhat egy stabilabb, kiszamithatébb jovo

megteremteésére.

Beiskolazasi adatok

A 21. szazadi demografiai adatokbol kideriil, hogy a beiskoldzasokbol addédd problémak a
tanulolétszam csokkenésébdl adodnak, ezért mindenképpen fontos az iskoldknak, hogy a
torvényalkotok irdanymutatasaval megegyezoen a szakképzés vonzova tétele mindenki szamara

kiemelt feladat. Ezt az iskola a jol megvalasztott szakmai kinalataval tudja elérni.

Az iskolaba jelentkez6 tanulok szama:

2022/2023 tanévben: 163

2023/2024 tanévben: 220

2024/2025 tanévben: 196

2025/2026 tanévben: 193

Az iskolaba felvett és beiratkozo tanulok szama:

2022/2023 tanévben: 48-63

2023/2024 tanévben: 51-51

2024/2025 tanévben: 53-46

2025/2026 tanévben: 37

Az iskolai létszam az elmult években:

2022/2023 tanévben: 503

2023/2024 tanévben: 179

2024/2025 tanévben: 332
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2025/2026 tanévben: 360

A tanul6i 1étszamadatokban jelenleg ndvekedés tapasztalhato, mivel az iskola nem csak a 8.
osztalyos tanulokkal foglalkozik, hanem kizardlag érettségi vizsgara felkészitd évfolyamot is
indit minden évben. Ez a képzési lehetdség nagy népszeriiségnek 6rvend, minden évben tud az

intézmény ilyen osztalyokat inditani.

Az iskolaba jar6 tanuldk l1étszamadatait iskolatipusonként csoportositva azt lathatjuk, hogy a
technikumi érettségit és szakmai végzettséget ado képzés az népszeriibbé kezd valni az iskolaba
jelentkezd tanulok kozott, igy mar a tavalyi évben se volt érdeklddés a ,,csak” szakmai

végzettségi irant.

Az iskolai tanulményi eredményekre tobb tényezd is befolyassal lehet. Az iskola tart felvételi
eljarast, igy az altalanos iskolai eredmények alapjan nyernek felvételt. Altalanossagban
elmondhat6, hogy az iskolaba jelentkezd tanulok foként kozepes eredménnyel keriilnek be az

intézménybe, és ezt az eredményt tartjak is.

Az iskolaban a tanulmanyi eredmények alakulédsa a kovetkezd:

Atlag alakulasa 2022-2026

3,82

3.63 Sk 3,64

2022 2023 2024 2025 2026 félévi

3. dabra: Iskola tanulmanyi atlaga 2022-2026

Ezeket az 4tlagokat nagyban befolyasolja az, hogy az iskolai 1étszdm milyen hanyadat alkotjak
azok a tanulok, akik valamilyen szakvéleménnyel, specialis igénnyel rendelkeznek. A hatranyos

helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
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kiizdo, illetve sajatos nevelési igényii tanuldk 1étszdma nem elhanyagolhato az iskoléban.

Bizonyitott az a tényez0, hogy a szocialis helyzet is kihatdssal van a tanulok teljesitményére.

Tanulasi nehézségek és szocialis hatrannyal
kiizd6 tanuldék

2022 2023 2024 2025 2026 félévi

B HHH B HH 1 BTMN [0 SNI B Evfolyamismétls

4. abra: Tanuldsi nehézség és szocidlis hatranyu tanulok szama 2022-2026

A beiskolazasi eredményekbdl és a tanulmanyi atlagbol kikdvetkeztethetd az is, hogy a bukasok

¢és lemorzsolodasok szama tanév hogyan alakul.

Evfolyamismétlé tanulék alakulasa
10 -+
4
£ 8-
E 7
% -
E s
<
o ' l nincs adat
g - 2022 2023 2024 2025 2026 félévi

5. abra Evfolyamismétl6k szama 2022-2026
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Targyi feltételek

Az iskola 16 épiilete, a 2060 Bicske Kossuth tér 3. szam alatt talalhato.

Iskola
Osztalytermek szdma: 15 Aszfalttal boritott sportpalya: 1
Szamitastechnika terem: 3 Ebédlo: 1
Konyvtar: 1 Kondicional6 terem: 1
Stadio: 2 Interaktiv tablak szama: 3
Tanari szoba: 1 Okos tv: 12
Szertar: 1 Irodahelység: 5

Személyi feltételek

Oktatoi testiilet:

Oktatoi testiiletlink az aldbbiak szerint tagozodik:

- Foallasu oktatonk: 29
- Oraadé oktato: 9

Az oktato 1étszam alakulésat nagyban befolyésolja a jelentkezd ¢€s felvehetd tanulok szdma. A
felvettek szama hatarozza meg az indithatd osztilyok szamat, és ezzel egyiitt az oktatoi
kozosség 1étszamat is. Nehéz feladat az idealis tanuldlétszdm biztositasa minden osztalyba, és

ezzel egyiitt a megfeleld szakos ellatottsag.

Az iskola a szakos ellatottsagat 6raado oktatokkal kiegészitve tudja biztositani.

Az intézményben, megfigyelhetd az oktatdi kozosség fiatalabb korosztaly felé eltolodasa.
Egyre tobb a fiatal akar palyakezdd tandr. A torvényalkotok pedig mindent megtesznek annak

érdekében, hogy vonzdva tegyék az oktatoi palyat. (pl. bérfejlesztés)
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2026. RRF projekt Bicskén

Az intézmény jovoje szempontjabdl kiemelkedo jelentdségii a ,,Székesfehérvari Szakképzési
Centrum komplex fejlesztése” cimii, RRF-2.2.2-23-2023-00006 azonositészamu palyazat,
amely az Eurdpai Unid tarsfinanszirozaséaval, 5,078 milliard forint eurdpai uniés forrasbol
valosul meg. A fejlesztés részeként Bicskére kozel egymilliard forint értéki beruhazas
érkezik, amely meghatarozd IlehetOséget teremt a Vajda infrastrukturalis €s szakmai
megujulasara. A megvalositas novemberben kezdddott meg, €s varhatoan a tanév végén

fejezddik be, amikor a megujult épiiletek és fejlesztett oktatasi terek atadasra kertilnek.

A beruhdzds keretében sor keriill az iskola ¢épiiletének feljitasara ¢€s energetikai
korszeriisitésére, amely hossza tdvon fenntarthatobb, korszeriibb és komfortosabb tanulasi-
tanitasi kornyezetet biztosit. A fejlesztés része az iskolabutorok cseréje is, amely hozzajarul a

modern, tanulobarat oktatasi terek kialakitasahoz.

Kiemelt jelentéségli tovabba, hogy egy kiilon épiiletben gépészeti tanmiihely keriil
kialakitasra, amely az dgazat szakmai elvarasainak megfeleld, korszeri és modern gépekkel
lesz felszerelve. Ez a fejlesztés jelentdsen erdsiti az intézmény gyakorlatorientalt képzési
lehetdségeit, tdmogatja a gépészeti dgazat mindségi oktatisat, €és hozzdjarul ahhoz, hogy

tanuloink a munkaerdpiaci igényekhez igazodd, naprakész szakmai tudést szerezhessenek.
Az iskola vezetése

Sajnos 2022 ota- kiilonféle a vezetés hataskorén kiviil es6 okok miatt- nem sikertilt megoldani
az igazgatohelyettesi ellatottsagat. Ez a pozicio nagyfoku stressztlirést és monotonitast kivan €s
nem feltétlen a legvonzobb munkakort jelenti. Ez ebben a tanévben mar a szakmai iranyban

megoldddott, de az altalanos-nevelési igazgatohelyettesi hely még betoltésre var.

A jovore nézve, igazgatoként két helyettessel szeretném miikddtetni az iskolat, a szakiranyu
oktatasért felelds igazgatOhelyettesi poziciot ahogy a jogszabaly is hivatkozik rd ugyanilyen
formaban megtartanam. Es a masik helyettesi poziciot taniigyigazgatési, szervezésért és

fejlesztésért felelds igazgatdhelyettesi poziciova tervezem modositani.

Az iskolaban jelenleg négy munkakdzosség miikodik:
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A munkakozosségek teriiletén sikeriilt kialakitani a megfeleld, 4tlathaté és hatékony miikodési
rendet. Mind a négy csoportban biztositott a szakmailag felkésziilt, felelosségteljes vezetés,
amely hozzajarul a oktatdi munka 6sszehangolasdhoz, a feladatok szervezett megvalositasahoz

¢s az intézményi célok eredményes tamogatasahoz.

- Kozismereti
- Osztalyfonoki
- Szakmai

- Idegennyelvi

Az igazgatOhelyettesi poszt betdltése az elmult iddszakban nem jart sikerrel, ugyanakkor a
munkako6zosségek miikodése jelentds fejlédésen ment keresztiil. Vezetoként célom az volt,
hogy a munkakozosségek élén allo oktatok és pedagdgusok valddi kozépvezetdi szerepet
toltsenek be: legyenek képesek szervezni, dontéseket elOkésziteni €s meghozni, valamint

aktivan részt venni az intézmény szakmai miikodésének fejlesztésében.

Kiemelt torekvésem volt, hogy a Szakképzés 4.0 szemléletéhez igazodva az egyes tantargyak
¢s tanulasi teriiletek ne elkiiloniilten, hanem egymashoz kapcsolodva jelenjenek meg az oktatasi
folyamatban. Ennek eredményeként a kozismereti tantdrgyak is egyre tudatosabban

kapcsolddtak be a szakmai tananyag feldolgozasaba, valamint a vizsgafelkészitésbe.

Jo példa erre a matematika és a kereskedelmi gazdasagtan Osszekapcsoldsa, amely lehetdvé
teszi, hogy a tanulok a szamitasi feladatokat gyakorlati, szakmai kdrnyezetben értelmezzék.
Ugyancsak eredményes egyiittmiikodés alakult ki a digitalis kultara teriiletén, kiilonosen a

tanuloi portfoliok készitésének tamogatisaban.

Mindezek alapjan elmondhato, hogy a Vajddban a munkakdzosségek szerepe megerdsodott,
miukodeésiik tudatosabba, egyiittmiikodobbeé és a szakképzés elvarasaihoz jobban illeszkeddvé
valt. Ez a fejlédés hozzdjarult ahhoz, hogy az intézmény szakmai munkéja egységesebb,

gyakorlatorientaltabb és eredményesebb legyen.

A sziiloi munkakozosség jjaszervezése szintén komoly, ugyanakkor fontos feladatként jelent
meg az elmult idészakban. Bicskei kotddésemnek koszonhetden szdmos sziilével kozvetlen,
bizalmi kapcsolatom van, amely jo alapot jelenthet az egyiittmiikodés erdsitéséhez.

Ugyanakkor a mindennapi leterheltség, a csaladi €s munkahelyi elfoglaltsdgok, valamint az
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eltérd iddbeosztasok jelentdsen megnehezitik a személyes taldlkozok rendszeres

megszervezeset.

Tovabbi kihivast jelent, hogy a felmeriil6 otleteket, javaslatokat €s segitségnytjtasi szandékokat
k6zos célok mentén kell sszehangolni. Ez iddigényes, tiirelmet és folyamatos kapcsolattartast

igénylo folyamat, amelyben a bizalomépitésnek kiemelt szerepe van.

A kezdeményezés azonban mar elindult, és tobb iskolai projekt is bizonyitja, hogy a sziil6i
kozOsség bevondsa valds lehetOségeket rejt magaban. Célom, hogy a jovOben a sziildi
munkak6zosség ne csupan formalis szerepldje legyen az intézményi €letnek, hanem aktiv,

tdmogat6 partnerként kapcsolddjon be az iskola kozosségi, nevelési €s fejlesztési folyamataiba.

A didkdonkormanyzat mikodésének megerdsitése szintén dsszetett feladat. A COVID-id6szak
alatt a tanulok kozotti személyes kapcsolatok jelentdsen gyengiiltek, az elszigetelddés
er6sodott, amelyet késobb a kozosségi média tulzott jelenléte és népszeriisége tovabb mélyitett.
Mindez hatéssal volt a didkok kozosségi aktivitasara, kezdeményezokészségére és személyes

egylttmiikodéseire is.

A Vajdéban minden osztalyt egy-egy tanul6 képvisel a didkdnkormanyzatban, az iskolai elnoki
feladatokat pedig a didkok szavazasa alapjan megvalasztott tanul¢ latja el. Ez a miikodési forma
JO alapot teremt arra, hogy a tanulok fokozatosan megtapasztaljak a feleldsségvallalast, a

kozosségi képviseletet és a demokratikus dontéshozatal folyamatat.

A fejlodés ezen a teriileten lassan, de biztosan halad. A didkonkormanyzat tagjai az elmult
1d6szakban tobb kozosségi program megszervezéseében is aktiv szerepet vallaltak, példaul a
Valentin-napi programban, a ndnapi kdszontésben és a Mikulas-linnepség lebonyolitdsaban.

Emellett rendszeresen segitik az iskolai rendezvények eldkészitését €s megvaldsitasat is.

Mindezek alapjan elmondhatdo, hogy a didkonkorméanyzat egyre inkdbb valddi
kozosségszervezo erdvé valik az intézmény életében. Célom, hogy a jovében tovabb erdsddjon
a tanulok aktivitdsa, Ondllosaga és feleldsségvallalasa, és a didkdnkormanyzat még

hangstlyosabb szerepet kapjon az iskola k6zosségi €letének alakitdsaban
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Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézményi eredményes munka alapfeltétele a hatékony egyiittmiikdodés és egylitt
gondolkodas. A belsé ¢és kiilsé partnerek kozotti egyiittmiikodés a fejlédés meghatarozo

eszkoze.

A Szakképzési Centrum intézményeivel vald egyiittmiikodés

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum 11 intézményének egy fenntartdja van, ezért az
intézmények kozotti szakmai munka meghatarozo. A hasonld profili intézményekkel valo
egylittmikodésnek kiemelt szerepe van az intézményben. A miszaki agazatok teriiletén. a
Székesfehérvari SZC Vaci Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiummal, a
kereskedelem agazat teriiletén a Székesfehérvari SZC Perczel Mor Technikum, Szakképzo
Iskola és Kollégiummal, illetve a Székesfehérvari SZC Deak Ferenc Technikum és Szakképzd
Iskolaval van szorosabb kapcsolatunk. De ezek mellett barmelyik intézmény van a Szakképzési

Centrum osztéalyaival napi szinten kapcsolatban vagyunk az eredményes mitkodés érdekében.

Koréabban a centrum iskolaiban lezajlott profilatalakitasnak koszonhetden az iskoldk az azonos
agazatokban sem rivalisai egymasnak, mert a foldrajzi elhelyezkedés, illetve az oktatott
szakmak kiilonbozOsége miatt sem lehetséges, hanem inkdbb egyiittmiikodés, egyiitt

gondolkodas a jellemzd.

Kiils6 kapcsolatok

Az iskolat tdmogatd A Vajda Janos Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkoézépiskola
Didkjaiért Alapitvany célja a tanulok tanulmdanyi, sport- és kozdsségi tevékenységeinek
tamogatasa. Az alapitvany kiemelt szerepet tolt be az intézmény ¢€letében, hiszen ezen keresztiil
tudjuk lebonyolitani azokat a palyazatokat és tdimogatasi lehetdségeket, amelyek kozvetlentil
hozzajarulnak didkjaink fejlddéséhez és az iskola szakmai munkéjanak erdsitéséhez. Jelenleg
az alapitvany Osszetétele atalakulas el6tt all annak érdekében, hogy miikodése és képviselete
még jobban igazodjon a mai technikumi képzési szerkezethez és az intézmény aktualis

igényeihez.
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Palyazati rendszer, szakmai szervezetek:

- Euroscola

- Waclaw Felczak Alapitvany

- Hatartalanul!

- Richter Gedeon Nyrt. Centenariumi Alapitvany
- OTP Bank Nyrt.

- Tesco Global Zrt.

Partnerek:

Az iskola jo kapcsolatot apol a dudlis partnerekkel, hiszen kdzos érdekiink, hogy jol képzett

szakemberek kertiljenek a munkaerdpiacra.

- Tesco Akadémia Képzési és Fejlesztési Kft.
- Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft

- Krupp ¢és Tsa Kft

- Magyarmet Finomontdde Kft.

- Bicskei Renddrkapitanysag

- Fejér Varmegyei Rendorfokapitanysag

A sziil6kkel valo kapcsolattartas alapvetd formaja a sziildi értekezletek és fogadoorak keretében
valosul meg. Az iskolaban mindenkinek lehetdsége van egyéni iddpontot kérni. Emellett a napi
kapcsolattartasi forma alapesetben a Kréta naplo, illetve emailben €s telefonon is természetesen

az iskola rendelkezésre all barki szamara.

A Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamardval a kapcsolattartas a tanuldk és a dudlis
partnerek egymasra taldlasan tul szakmai versenyek megszervezése és lebonyolitasa kapcsan,

illetve kiilonb6z0 tajékoztatd eldadasok alkalmaval jelenik meg.

A fels6oktatasi intézmények minden €vben tartanak eldaddsokat a tanuloknak az intézményiik

bemutatasaval és a képzési kinalatukkal kapcsolatban.
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SWOT-analizis

A vezetdi programom alapjat a helyzetelemzés, és kornyezeti tényezok egyiittese adja meg. Az
iskolanak, mint a kornyezetével folyamatos kolcsonhatasban allo nyitott szervezetnek az
eredményessége nagy mértékben mulik azon, hogy mennyiben képes megfelelni a kdrnyezet
elvarasainak, illetve mennyire tudja kihasznalni a kornyezetében zajlo folyamatokat, mint

lehetdségeket, és mennyiben képes elkeriilni a kdrnyezetébdl érkezo veszélyeket.

Iskolank MICS csoportja SWOT analizis segitségével feltarta intézményilink mikro- illetve

makrokornyezetét, ez alapjan készitettem el elemzésemet.

Az Intézmény erdsségei:

e csaladias légkor

e avaroson beliili kozponti elhelyezkedés

e 75 éves hagyomanyok, értékdrzo és értékteremtd szaktudas

e tobb generacid jart az intézménybe, regionalis jelentdségli iskola

e j6 informécidaramlas a vezetdség és az oktatok kozott

e az intézmény megujult vezetdsége

e j6 egylittmiikddés a kollégak kozott

o felkésziilt oktatoi testiilet

o magas hozzaadott érték az oktatasban, nevelésben (tolerancia, empéatia)

e javul a kiils6é megitélésiink, novekvd didklétszam (szobeli felvételi vizsga
bevezetésének lehetdsége)

o a felndttoktatasi képzeésben létszamndvekedés, ) szakma bevezetése

o kiemelkedd (orszagos) versenyeredmények

o egyiittmiikodésre nyitott didksag (partnerség az oktatok €s a didkok kozott)

o gyengebb képességli didkok segitése, felzarkoztatasa

e van hatékony iskolapszichologus, rendszergazda, szocialis segitd, karbantartdé és
segitdkész technikai dolgozok

o palyazati forrasbol kiilfoldi utak szervezése

o rendszeres €s szinvonalas k6zosségi programok

e jo kapcsolat az altalanos iskolékkal, a szakmai partnerekkel

o megfeleld oktatastechnika, jol miik6ddé wi-fi rendszer

o hatékonyabb marketing-tevékenység
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e jo kapcsolat Bicske varosaval

Az Intézmény gyengeségei:

o abemeneti kompetencidk sokszor nem elég erdsek a didkoknal

e sok didk motivalatlansaga

e SNI-s és BTMN-es didkok magas aranya

o afelvételi étszamok még nem elég magasak

e nem egyforman viszonyulnak az oktatok a hazirend betartasdhoz
o szakmai fluktudcio6

e leterhelt oktatok

o tanév kdzben valtozo drarendek (0 6raadok érkezése miatt)

o forras- és eszkozhiany

o amegfeleld IKT-eszk6zok nem minden teremben elérhetdek

e az informatika-oktatashoz jobb szamitogép-allomanyra lenne sziikség

Az Intézmény lehetdségei:

e 1j szakmdk bevezetése

e akornyezd cégeknél tobb gyakorlati hely 1étrehozasa

o 0sztondij motivaldo hatdsa (kevesebb igazolatlan hidnyzas, népszeriibb technikumi
képzés)

o Erasmus+ és egyéb palyazatokban val6 fokozottabb részvétel

e acentrumos iskolak dsszefogasa, egyiittmiikdése

e az1j technikumi rendszer eldnyei (munkaszerzddés; erdsodo, 5 éves szakmai képzés)

e aZ-generacio oktatasaval-nevelésével foglalkozo képzéseken valo részvétel

Veszélyek:

o regiondlis elhelyezkedés (Székesfehérvartdl tdvol, konkurens intézmények kozt)
o akiils6, gyakorlati helyek hidnya informatika teriiletén

o diakok tulterheltsége (magas 6raszamok)

o korai iskolaelhagyas veszélye

o amunkapiac elviszi a képzetlen fiatalokat is

o asziilok kevesebb feleldsséget vallalnak a didkok nevelésében
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a hatranyos helyzetli csalddok szdma
szakoktato-, munkaeréhiany
az oktatas atpolitizaltsaga

alulfinanszirozottsag
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Célkitiizéseim

Vezet6i hitvallasom kozéppontjdban a marketing, az innovacié, a kozosségépités és a
folyamatos megujulas all. Meggydzédésem, hogy egy sikeres szakképzd intézménynek
egyszerre kell ériznie hagyomanyait, erdsitenie sajat arculatat, ugyanakkor rugalmasan kell
reagalnia a kiils6 és belso kihivasokra. A mai szakképzési kornyezetben kiilonosen fontos, hogy
az iskola képes legyen alkalmazkodni a munkaerdpiaci igényekhez, a tanuldi Gsszetétel

valtozasaihoz, a technoldgiai fejlodéshez és a tarsadalmi elvarasokhoz.

A helyzetelemzésben bemutatott tapasztalatokra épitve vezetdi programomat négy o teriilet

koré szervezem:

o oktatasi célok és fejlesztési iranyok,
e nevelési célok és kozosségfejlesztés,
¢ humaner6forras-menedzsment,

o mikddés, gazdalkodas és infrastruktira-fejlesztés.

Célom, hogy a Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum a kovetkezd vezetdi ciklusban is
olyan iskola legyen, amely biztonsdgos, tdmogatd, korszerli és vonz6 tanulasi kdrnyezetet
biztosit didkjai szamdra, mikdzben szakmai kindlataval, pedagogiai kultarajaval és kozosségi

erejével meghatarozo szerepldje marad Bicske és térsége oktatasi €letének.

Oktatasi célok és cselekvési terv

A helyzetelemzés alapjan az egyik legfontosabb oktatasi cél az oktatasi eredmények javitasa, a
tanuloi teljesitmény novelése, valamint a szakmai képzések munkaerdpiaci értékének erdsitése.
A valtozo6 tarsadalmi, gazdasagi €s oktatasi kornyezet miatt ez dsszetett feladat, amely egyszerre
kivan stratégiai gondolkodast, kovetkezetes szakmai munkdt, innovacidt ¢és rugalmas

alkalmazkodast.

Az iskola arculatanak és képzési kinalatanak fejlesztése

Kiemelt célom az iskola markans arculatinak megérzése ¢€s tovabbfejlesztése. A
Székesfehérvari Szakképzési Centrum részeként fontos, hogy intézményiink egy nagyobb
szervezeti egység tagjaként is vilagosan tudja meghatdrozni sajat értékeit, szakmai profiljat és

térségi szerepét. A Centrumon beliili sokszinli képzési kindlat akkor tud igazédn eredményesen
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miikddni, ha az egyes tagintézmények sajat karakteriikket is megodrzik, és a megfeleld

marketingtevékenység mellett erdsitik egymas beiskoldzasi eredményeit.

A kovetkezo iddszakban tovabbra is fontosnak tartom a beiskolazasi kinalat tudatos és taktikus
tervezését. Meg kell 6rizni a piacképes, keresett képzéseket, ugyanakkor rendszeresen vizsgalni
kell a munkaerdpiaci, tanuloi és sziildi igényeket. Célom, hogy a Vajda olyan képzési
szerkezettel rendelkezzen, amely egyszerre szolgalja a tanulok jovojét, a térség gazdasagi

igényeit és az intézmény hosszu tava stabilitasat.

Ennek részeként az alapdokumentumok rendszeres feliilvizsgalata és sziikség szerinti
modositasa is kiemelt feladat. A szakmai programnak, a helyi szabalyozoknak és az intézményi
mikodést meghatarozd dokumentumoknak mindig Gsszhangban kell lenniiik a jogszabalyi

kornyezettel, a Centrum elvarasaival és az iskola valos miikddésével.
Beiskolazas és intézményi marketing

Az elkovetkezd idészak egyik kulcskérdése, hogy a belépd kilencedikes évfolyamokra
megfeleld szamu és megfeleld motivacioval rendelkezd tanulo jelentkezzen. Ennek érdekében
folytatni kell az eddig eredményes beiskolazési gyakorlatokat: palyavalasztasi rendezvényeken
vald részvétel, nyilt napok és nyilt hetek szervezése, igazgatéi tdjékoztatok, szinvonalas

kiadvanyok, kihelyezett osztalyfonoki orak és sziiloi értekezletek megtartasa.

A kovetkezd években ugyanakkor még tudatosabban kell épiteni az online kommunikéciora. A
fiatalok és sziileik jelentOs része elsdsorban digitalis csatorndkon keresztiil tajékozodik, ezért a
Felvételi Hirlevél, az iskola honlapja, a kozosségi médiafeliiletek €s a célzott kampanyok egyre
fontosabb szerepet kapnak. A 2026/2027-es tanév beiskoldzasi kampanyéanak tapasztalatai azt
mutatjak, hogy az iskola iranti érdeklédés kiemelkedden magas volt, erre a lendiiletre a jovOben

1s épiteni kell.

Palyaorientacio és palyaszocializacio

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum Fejér Varmegyei értéktarba keriilt palyaorientacids
modellje szamos lehetdséget biztosit a sikeres iskolavalasztds megteremtéséhez. Része tovabba
az Onismeret es palyaszocializacid erdsitése is. Iskolank ennek a szakmai tdmogatasnak
birtokdban kiemelt teriiletként kezeli a palyaorientaciot a beiskoldzas és a mar felvettek

tekintetében egyarant. Részletes programok: www.palyaorientacio.szfszc.hu
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Célom, hogy a 2026-2031-es igazgatoi ciklusban a palyaorientaciot még szélesebb korben
kisz¢lesitsiik elérve olyan telepiiléseket, altalanos iskolédkat, melyekrdl eddig nem sikeriilt

beiskolazni.

Munkaerdpiaci igényekre torténo gyors reagalas a felnottek oktatasa és képzése rugalmas

inditasan keresztiil.

Szamomra a felndttek oktatasa kiemelten fontos teriilet, valodi sziviigyem. Kiilondsen nagyra
értékelem azokat a felndtteket, akik munka és csalad mellett vallaljak a tanuldssal jaro

kihivasokat, hiszen ez kitartast, céltudatossagot és komoly személyes elkotelezodést kivan.

Intézménylink felndttoktatasi kinalata lehetdséget teremt azok szamara, akik szeretnék korabbi
tanulmanyaikat folytatni, érettségit szerezni, uj szakmat tanulni vagy szakmai tudasukat
bdviteni. Jelenleg az érettségi vizsgara felkészitd, kétéves osztaly a szakmai bizonyitvannyal
rendelkezOk szamdra biztosit tovabbtanulasi lehetdséget. Emellett egyéves intenziv szakmai
képzéseink — a pénziigyi-szamviteli ligyintézo, a kereskedelmi értékesitd és a logisztikai
technikus képzések — gyakorlatorientalt tudast adnak, és tdmogatjak az elhelyezkedést, a

palyavaltast vagy a szakmai eldrelépést.

Ebben a térségben tovabbra is kiemelt lehetdséget latok egy jol mikodo felndttoktatasi, illetve
felndttképzési kozpont 1étrehozasaban. Ennek része lehet a rugalmas, blended oktatasi forma, a
rovidebb tanfolyamok, a programkovetelményes képzések, a céges képzések, valamint a
munkanélkiiliek és palyavaltok tdmogatasa. Meggy6zddésem, hogy a Vajda ebben a térségben

fontos szerepet tolthet be a felndttkori tanulés és az €lethosszig tartd tanulds tAmogatasaban.

Palyazati lehetoségek és nemzetkozi programok

Az elmult években az iskola tobb palyazati sikernek oOriilhetett, ezt a tendenciat a kdvetkezd
1d6szakban is folytatni sziikséges. Kiemelt prioritasként kezelem az Erasmus+, az Euroscola,
valamint a hazai finanszirozasti NTP palyazatok lehetdségeit. A 2026/2027-es tanévben fontos
cél a szakképzési mobilitasi tanusitvany megpalyazasa a Tempus Kozalapitvanyndl, amely
hosszu tdvon jelentds Ilehetdséget teremthet az Erasmus-programok tervezhetébb ¢és

hatékonyabb megvalositasara.

Az iskolat tdmogatdé A Vajda Janos Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozépiskola

Diakjaiért Alapitvany kiemelt szerepet tolt be az intézmény életében. Az alapitvany célja a
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tanulok tanulmanyi, sport- és kozosségi tevékenységeinek tdmogatasa, ugyanakkor ezen
keresztiil tudjuk lebonyolitani azokat a palyazatokat és tamogatasi lehetdségeket is, amelyek
kozvetleniil hozzajarulnak az iskola szakmai €s kozosségi életének fejlodéséhez. Az alapitvany
jelenleg atalakulas el6tt all annak érdekében, hogy Osszetétele és mitkodése jobban igazodjon a

mai technikumi képzési szerkezethez €s az intézmény aktualis igényeihez.

Munkakozosségek és kozépvezetdi szint erdsitése

A munkak6zosségek teriiletén az elmult idészakban sikeriilt kialakitani egy atlathatobb,
hatékonyabb miikddési rendet. Mind a négy csoportban biztositott a megfeleld, szakmailag
felkésziilt vezetés, amely hozzajarul a pedagdgiai és szakmai munka Gsszehangoldasdhoz. A
jelenlegi strukturaban egyes munkakozosségek szakmai, masok funkcionalis feladatokat latnak

el, és ez a mikddési forma tobb teriileten bevaltotta a hozza flizott reményeket.

A kovetkezd idészakban célom a munkakozdsségek tovabbi fejlesztése, a feladatmegosztas
pontositasa és a kdzépvezetdi szint erdsitése. Kiillondsen fontosnak tartom az igazgatohelyettesi
¢s munkakozosség-vezetdi szint szerepének megerdsitését, hiszen a kozdsen megfogalmazott

intézményi célok a kozépvezetdi csatorndkon keresztiil tudnak hatékonyan megvalosulni.

A szakmai munkak6zosség miikodését is sziikséges ujragondolni, mivel jelenleg jelentds
munkateher harul a szakmai igazgatohelyettesre. A feladatok kiegyensulyozottabb elosztasa, a
szakmai oktatok bevondsa, valamint a nyugdijba vonul6 kollégak poétlasa a kovetkezd idszak

egyik fontos szervezési feladata lesz.

Szervezti felépités a vezetdi programban:
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Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum - Szervezeti abra
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Iskolatitkar Gazdasagi Rendszergazda, Technikai Didknkormany Sziili Duilis partnerek, Kiilss
ligyintézés IKT-tdmogatas dolgozok k munkakdzésség villalatok egymmuk:du
partnere

6. abra: Szervezeti abra

Szakmai program, projektoktatas és kompetenciafejlesztés

Az intézménynek folyamatosan meg kell felelnie a Szakmai Program, az uj NAT, valamint az
érettségi és szakmai vizsgakovetelmények eldirasainak. Kiemelt célom a projektoktatds tovabbi
kiterjesztése, hiszen a projektalapti tanuldas jol illeszkedik a technikumi képzés
gyakorlatorientalt szemléletéhez, és fejleszti a tanuldk egylittmiikddési, problémamegoldo,

kommunikécios és digitalis kompetenciait.

Javitani sziikséges tanuloink matematika, szovegértési €s digitalis kompetenciait is. Ezek
nemcsak az orszagos mérések szempontjabol fontosak, hanem a késdbbi szakmai és életpalya-
sikeresség alapfeltételei. A fejlesztéshez fel kivanjuk haszndlni a GINOP+ 5.3.2-25-2025-
00018 program nyujtotta lehetdségeket is.

Dualis partnerek és gyakorlati képzés
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A technikumi képzés eredményességéhez elengedhetetlen a dudlis és gyakorlati képzéhelyekkel
vald szoros egylittmiikodés. A kovetkezd években bdviteni sziikséges a partnercégek korét,
kiilonosen a 11-13. évfolyamos technikumi képzés tamogatasa érdekében. Fontosnak tartom a
cégekkel valo kommunikacié tovabbi javitasat, rendszeres szakmai egyeztetések, workshopok

¢s k6z0Os programok szervezését.

A duélis partnerekkel valo egylittmikodés nemcsak a szakmai gyakorlat biztositdsa miatt
fontos, hanem azért is, mert a munkaerOpiaci visszajelzések alapjan tudjuk képzéseinket

valdban korszeriivé és piacképessé tenni.

Logisztikai agazat és okleveles technikusi képzés

A logisztika dgazat bevezetéséhez kapcsoldddan hosszl tavi célom az okleveles technikusi
képzés kialakitasa az intézményben. Ez a képzési forma jelentds eldrelépést jelentene az iskola
szakmai kinalataban, hiszen a technikumi oktatas és a felsOoktatas kozotti szorosabb

egylttmiikddésre épiil.

Az okleveles technikus olyan, oOtéves képzésben végzett szakember, aki az érettségi
bizonyitvany ¢és a technikusi oklevél megszerzése mellett emelt szintli szakmai tudéssal is
rendelkezik. A képzés kiilonlegessége, hogy a szakmai programot a technikum és egy
felsdoktatasi intézmény kozosen alakitja ki, figyelembe véve a munkaerdpiaci elvarasokat €s a

felsdoktatasi tovabbtanulas lehetdségeit.

A képzés gyakorlatorientalt, ugyanakkor felséfoku alapozo ismereteket is tartalmaz. A végzett
tanulok szdmara elonyt jelenthet a felsdoktatasi felvételi eljardsban, valamint bizonyos
feltételek mellett beszamithato krediteket is szerezhetnek. Meggy6zddésem, hogy a logisztikai
technikusi képzésre épiilé okleveles technikusi forma hosszii tavon ndvelné az iskola
vonzerejét, erdsitené a térség munkaerdpiaci kapcsolatait, és 0j tovabbtanulasi lehetdségeket

biztositana didkjaink szamara.

Tehetséggondozas és diakmentoralas

Tovabb kell erdsiteni az iskolai tehetséggondozast és a tanorai differencidlast. Fontos, hogy
tanuloink a kovetkezd iddszakban is részt vegyenek regionalis, orszagos és Centrum-szintli

tanulmanyi, szakmai €s sportversenyeken. A versenyeztetés a tehetséggondozas egyik fontos

21



) ) Qyuricza Ilona Zsuzsanpa
SZEKESFEHERVARI SZC VAJDA JANOS TECHNIKUM
eszkdze, hiszen motivaciot, sikerélményt és tapasztalatszerzési lehetdséget nyujt tanulonak és

oktatonak egyarant.

A differencialas ¢€s a tehetséggondozas tamogatasara didkmentorprogram kialakitasat tervezem.
Ennek része a mentorprogramhoz vald csatlakozéas szabalyainak, feltételeinek meghatarozasa,
valamint egy mérés-értékelési rendszer kidolgozasa, amely segiti a mentortevékenység

eredményességének nyomon kovetését.

Felsooktatasi kapcsolatok és kozosségi szolgalat

Tovabbra is fenn kell tartani az egyiittmiikodést az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemmel a
pedagbgus- és oktatdjeldltek fogadasa terén. A gyakornokok jelenléte friss szemléletet hozhat

az intézmény ¢életébe, és egyarant hasznos lehet a didkok, a kollégak és a jeloltek szamara.

A kotelezd kozosségi szolgalat intézményi menedzselése tovabbra is fontos feladat. A
kovetkezd iddszakban célszerli novelni az iskolan beliil teljesithetd kozOsségi szolgélati
lehetdségek aranyat, hiszen ez erdsitheti a tanulok iskolahoz valo kotddését, és 1) energidkat

adhat az intézményi innovacidéhoz. Ebben az iskola alapitvanya is fontos partner lehet.

Nevelési célok és cselekvési terv

A Vajdaban eltoltott éveknek nemcsak a tanulok tudésat kell gyarapitaniuk, hanem erkdlcsi
érzekiiket, kozosségi feleldsségliket, onismeretiiket €s tarsas kapcsolataikat is fejleszteniiik kell.
Ehhez kozos értékeken alapuld, kovetkezetes, ugyanakkor elfogadd ¢€s tamogatd oktatoi

kozosségre van sziikség.

A nevelési munka alapja a személyes példaadds, az egységes kovetelményrendszer, a
kovetkezetesség ¢s a tanulok egyéni €lethelyzetének figyelembevétele. Az oktatok és technikai
dolgozok hozzaallasa jelentds hatdssal van a tanulok viselkedésére és iskoldhoz vald
viszonyara, ezért a koz0sség fejlesztése nemcsak tanuldi, hanem intézményi szinten is kiemelt

feladat.

Kozosseégfejlesztés és szabadidds programok

Nevelési szempontbol nélkiilozhetetlen, hogy tanuldink ne csak a tanérédkon taldlkozzanak

egymassal, hanem ¢épitd jellegli kozosségi, kulturalis, sport- és palyazati programokon is részt
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vehessenek. A szinhaz-, kiallitds- és muzeumlatogatasok, meghivott eldadok programjai,
kirdndulasok, palyazati rendezvények ¢és iskolai események mind hozzajarulnak a tanulok

latokorének bovitéséhez és kozosségi elményeinek erdsitéséhez.

A tanulmanyi kirdndulasoknak kiemelt szerepiik van a kollektiv identitds kialakitdsdban. Az
elmult években sikeriilt ezek korét a szomszédos orszagok iranyaba is bdviteni. Fontosnak
tartom, hogy didkjaink megismerjék a magyarsag kulturdlis O6rokségét, az 0Osszetartozas

jelentéségét és a hataron tuli magyar kozosségek értékeit.
Projektoktatas és tanuléi aktivitas

A tanul6i projektek folytatasa és a projektoktatas kiterjesztése nevelési szempontbol is fontos.
A projektmunka fejleszti az egylittmiikodést, a feleldsségvallalast, a kreativitast és a
problémamegoldd gondolkodést. Az elmult idészak tapasztalatai jo alapot teremtenek arra,
hogy a kovetkez6 években még tudatosabban, szervezettebben és eredményesebben valositsunk

meg tanuloi projekteket.

Sziikségesnek tartom az iskolai pontverseny bevezetését is. A rendszer kialakitasakor fontos,
hogy a nevelési szempontbdl kiemelt tényezOk — példaul az igazolatlan mulasztasok
csokkentése, a fegyelmezett magatartas, a kozosségi aktivitas és a tanulmanyi teljesitmény —

megfeleld sullyal jelenjenek meg.
Kornyezettudatossag és Okoiskola

Folytatni kivainom az elmult években elinditott dkoprojektet, és tovabb szeretném erdsiteni a
,z0ld iskola” szemléletét. A kdrnyezettudatos magatartés kialakitdsa ma mar alapvetd nevelési
feladat. Fontos, hogy tanuldinkban kialakuljon a takarékos energia-, viz- €s anyagfelhasznalas

igénye, valamint a fenntarthatosag iranti felelosség.

A kovetkezd idészak egyik célja az Okoiskola cim elnyerése, amely nemcsak szakmai
elismerést jelentene, hanem keretet is adna a fenntarthatosdghoz kapcsolddd intézményi

programok tovabbi fejlesztéséhez.

Mentalis egészség, konfliktuskezelés és iskolai biztonsag
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Egyre nagyobb figyelmet kell forditani a tanulok pszichés problémaira, a szorongésra, a csaladi
nehézségekre €s az iskolai beilleszkedési problémakra. Bar intézményiinkben nincsenek kiugrd
magatartasi gondok, a problémak évrél évre Osszetettebbé valnak. Kiemelten fontos az

iskolapszicholodgus, a fejlesztopedagogus, az osztalyfonokok és az oktatok egyiittmitkdodése.

Kiilonosen a belépd évfolyamoknal kell nagy hangsulyt fektetni az egységes nevelési elvekre,
a tanulok megismerésére ¢és a tamogatd légkor kialakitasara. Fontosnak tartom a
konfliktuskezelési technikak fejlesztését, a belsd szakmai forumokat, valamint sziikség esetén

kiils6 szakemberek bevonasat is.

Egészséges életmod és sport

Tovabbra is fontos feladat az egészséges ¢letmoddra nevelés. Ennek eszkozei lehetnek a
sportfoglalkozasok, kirandulasok, egészségmegdrzo eldadasok, életmodprogramok és a pozitiv
személyes példamutatds. Az egyéni €s tOmegsport tdmogatasat 6ssze kell kapcsolni az

iskolahoz tartozas élményével.

A varosi futasok tdmogatasat a kovetkezd iddszakban is folytatni kivanom, és tovabbra is célom
egy ,Fut a Vajda” varosi futoverseny megszervezése, amely egyszerre szolgélhatja az

egészséges ¢letmod népszerlisitését €s az iskola kdzosségi megjelenését.

Leszakado tanulok tamogatasa és hianyzasok csokkentése

Nevelési szempontbol kiemelten fontos a leszakadd tanulok €s a nehéz helyzetben 1€vo
csaladok tdmogatasa. A korai iskolaelhagyas csokkentése érdekében tolerans, humadnus,
ugyanakkor kovetkezetes intézményi miikddésre van sziikség. Az osztalyfonoki
munkakodzosség fontos szerepet tolthet be a jo gyakorlatok megosztasdban €s az egységes

eljarasok kialakitasaban.

A tanul6i hianyzasok csokkentése tovabbra is kiemelt feladat. A sok hianyzas akadéalyozhatja
az oktat6-nevel6 munka eredményességét, ezért a probléma kezeléséhez szoros sziil6i

egytttmikodésre, kovetkezetes jelzOrendszerre €s tdmogatd megoldasokra van sziikség.
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Humaneroforras-menedzsment célok és cselekvési terv

Az iskola sikerének kulcsa a magas szinvonalu oktatoi-neveldi munka. Csak elhivatott, jol
képzett, meghjulni képes és egylittmiikodo oktatoi kozosség képes motivalt, sikeres €s fejlodni
akard tanuldkat nevelni. Ezért vezetdként kiemelten fontosnak tartom a kollégak tdmogatasat,

bevonasat, szakmai fejléddésiik 6sztonzését és munkajuk elismerését.

Kozosségi dontéshozatal és jo munkahelyi légkor

A kollégékat érintd dontésekbe a lehetd legnagyobb mértékben tovabbra is be kivanom vonni
az oktatoi kozosséget, formalis €s informalis csatornakon keresztiil egyarant. Fontos szamomra,
hogy a Vajda jo hangulatu, egyiittmikodo, fesziiltségektdl mentes munkahely legyen, ahol az
1j belépo kollégak is konnyen be tudnak illeszkedni.

A szervezeti kommunikacié folyamatos fejlesztése elengedhetetlen. Ebbe a folyamatba
illeszkednek a rendszeres oktatdi testiileti értekezletek, a vezetdi tajékoztatok, a

munkako6zdsségi egyeztetések €s az informacidaramlas tudatosabb szervezése.

Mentoralas és szakmai fejlodés

Tovabbra is kiemelt szerepet szdnok a palyakezd6 kollégdk mentordlasdnak. Fontos, hogy az 0j
oktatok szakmai és emberi tdmogatast kapjanak, megismerjék az intézmény miikodését, értékeit

és elvarasait.

Tamogatni kivanom az egyéni szakmai ambicidkat, a tovabbképzéseket, a modszertani
megujulast, valamint a hagyomanyos ¢és digitalis pedagdgiai jo gyakorlatok megosztasat. Az
intézmény akkor tud fejlédni, ha az oktatéi kozosség maga is nyitott a tanulisra és az

innovaciora.

Teljesitményértékelés és mindségpolitika

Az oktatdoi munka értékelésének alapja a mindségi teljesitmény kell, hogy legyen. Ennek
érdekében tovabb kell fejleszteni az iskolai teljesitményértékelési rendszert, amely objektiv
indikéatorok mentén segiti az oktato-neveld munka értékelését. Fontos az allandé visszacsatolas,

az eredmények elismerése, valamint indokolt esetben a folyamatok korrekcioja (PDCA ciklus).
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Célom egy olyan mindségpolitikai szemlélet erdsitése, amely nem adminisztrativ teherként,

hanem a szakmai fejlodést tamogato eszkozként jelenik meg az intézmény életében.
Innovacio és digitalis médszertan

A szakképzésben az infokommunikécids eszkézok szerepe az elmult években jelentOsen
felértékelddott. A technikai feltételek jelentds részben adottak, ezért a kovetkezd idészakban a
modszertani megujuléasra, a tudatos eszkozhasznalatra és a digitalis kompetencidk fejlesztésére

kell helyezni a hangsulyt.

A munkak6zosségi struktira fejlesztéséhez kapcsolodva tervezem egy innovacios, illetve
digitalis-modszertani munkak6zosség vagy munkacsoport létrehozasat. Emellett céljaim kozott
szerepel innovacios és kivalosagi dij bevezetése, amellyel elismerhetjiik azokat a kollégékat,

akik kiemelked6 munkat végeznek a mddszertani, digitalis vagy szakmai megujulés teriiletén.
Technikai dolgozok megbecsiilése

Az iskola technikai dolgozok nélkiil nem tudna hatékonyan miikodni. Munkéjuk sokszor
hattérben marad, mégis nélkiilozhetetlen az intézmény mindennapi életében. A kovetkezd
vezetdi ciklusban is fontosnak tartom erkolcsi megbecsiilésiiket, bevonasukat és a veliik valo

korrekt, partneri egytiittmiikodést.
Miikodéssel, gazdalkodassal és infrastrukturaval kapcsolatos célok

Az elmult vezetdi iddszak jelentds tapasztalatot adott az intézmény miikddtetése, gazdalkodasa
és fejlesztése terén. A kovetkezd években a legfontosabb cél a szabalyos, 4tlathato,

koltséghatékony €s fejlesztésorientalt milkddes biztositasa.
Esszerii miikodtetés és palyazati forrasok

A boviilo igazgatol mozgastér lehetdségeit kihasznalva meg kell keresni azokat a pontokat, ahol
ésszerli és céliranyos fejlesztésekkel koltséghatékonyabba tehetd az intézmény miikodése.
Tovabbra is fontos a palyazati forrdsok bevonasa, hiszen ezek jelentdsen hozzdjarulhatnak az
iskolai élet szinesitéséhez, a szakmai programok megvalositasahoz és az infrastruktira

fejlesztéséhez.
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Infrastrukturalis fejlesztések és RRF-palyazat

Az intézmény jovoje szempontjabdl kiemelkedo jelentdségii a ,,Székesfehérvari Szakképzési
Centrum komplex fejlesztése” cimii, RRF-2.2.2-23-2023-00006 azonositészamu palyazat,
amely az Eurdpai Unid tarsfinanszirozaséaval, 5,078 milliard forint eurdpai uniés forrasbol
valosul meg. A fejlesztés részeként Bicskére kozel egymilliard forint értéki beruhazas
érkezik, amely meghatarozd IlehetOséget teremt a Vajda infrastrukturalis €s szakmai

megujulasara.

A megvalositdas novemberben kezdddott meg, és varhatéan a tanév végén fejezddik be. A
beruhazas keretében sor keriil az iskola épiiletének feltijitasara és energetikai korszeriisitésére,
amely hosszu tavon fenntarthatobb, korszeriibb és komfortosabb tanulési-tanitasi kdrnyezetet
biztosit. A fejlesztés része az iskolabutorok cseréje is, amely hozzajarul a modern, tanulobarat

oktatasi terek kialakitasahoz.

Kiemelt jelent6ségli tovabba, hogy egy kiilon épiiletben gépészeti tanmiihely kertil kialakitasra,
amely az agazat szakmai elvardsainak megfeleld, korszerti ¢s modern gépekkel lesz felszerelve.
Ez a fejlesztés jelentdsen erdsiti az intézmény gyakorlatorientalt képzési lehetdségeit, timogatja
a gépészeti agazat mindségi oktatasat, és hozzajarul ahhoz, hogy tanuldink a munkaerdpiaci

igényekhez igazodo, naprakész szakmai tudast szerezhessenek.
Kollégiumi lehetoség vizsgalata

Minden tanévben felmeriil a kislétszdmu kollégium l1étjogosultsaga €s szerepe a Vajda ¢életében,
ezeért a kovetkez0 idOszakban ennek vizsgalata és el0készitése szamomra kiemelt prioritas lesz.
A kollégiumi lehetéség kialakitasat Bicske Onkorményzatival egyiittmiikddésben tartom

megvalosithatonak, elsd 1épésként a megfeleld épiilet vagy épiiletrész felkutatasaval.

A hosszu tava cél egy kisebb létszamu, csalddias jellegli kollégiumi féréhelyrendszer
kialakitasa, amely els6sorban azoknak a tanuloknak nyujtana segitséget, akik tavolabbrol
érkeznek, vagy szocidlis, kozlekedési, csalddi okok miatt nehezebben tudjdk megoldani a
mindennapi bejarast. Induldsként koriilbeliil 15-20 £6 elhelyezésére alkalmas kollégiumi forma

lenne realis és fenntarthato.

Az épiilet biztositasat kovetden fontos feladat lenne a belsd kialakitas, berendezés és felszerelés

megtervezése. Ennek megvalositasahoz szponzorok, tAmogatdk €s helyi partnerek bevondasat is
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sziikségesnek tartom. Egy ilyen fejlesztés nemcsak az iskola, hanem a térség szdmara is
értékteremtd beruhazas lehet, és hozzdjarulhat az intézmény vonzerejének noveléséhez, a

beiskolazasi lehetdségek bovitéséhez, valamint a tanulok esélyegyenldségének erdsitéséhez.

Forras-Irodalomjegyzék

www.ksh.hu

Sajat beiskolazasi adatok

Szakképzés 4.0 stratégia

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol és 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet

a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol
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Osszegzés

Vezet6i programom kozéppontjdban egy olyan Vajda-kép all, amely egyszerre épit a
hagyomanyokra ¢és a megujulasra. Célom, hogy az intézmény a kovetkezd években is stabil,
fejlédod, korszerli és emberkdzpontu technikumként miikddjon, amely képes valaszt adni a

tanuloi, sziildi, munkaerdpiaci és tarsadalmi elvarasokra.
Az iskola sikeres miikddtetéséhez és fejlesztéséhez elengedhetetlennek tartom:

e az Osszetarto, jol képzett, megujulni képes oktatdi kozosséget,

o akreativ, gyakorlatorientalt és projektalapu oktatast,

o atanuldk egyéni fejlodésének, tehetségének és felzarkodztatdsanak tdmogatasat,

o a felndttoktatas és a térségi képzési szerep erdsitését,

o adudlis partnerekkel és felsGoktatasi intézményekkel valé egylittmiikddés bovitését,
e aszabdlyos, atlathat6 és ésszerli miikodtetést,

e az infrastruktura tudatos fejlesztését,

o aziskola hagyomanyainak apolasat és 11j értékek teremtését,

o a folyamatos visszacsatolast, mindségfejlesztést €s innovaciot.

Meggy6zédésem, hogy a Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum a kdvetkezo idészakban
is képes lesz betodlteni meghatarozo szerepét Bicske €s térsége oktatasaban. Ehhez sziikség van
k6zos munkara, bizalomra, kovetkezetességre €s arra a nyitott, innovativ szemléletre, amely a

JOvO kihivasait nem akadalyként, hanem lehetségként kezeli.

Személyes motivacioként azt szeretném elmondani, hogy 2018 augusztusa ota tartozom a Vajda
kozosségéhez. Azota tandrkeént, osztalyfonokkent, szakmai igazgatohelyetteskent, igazgatoi
jogkérben eljaro igazgatohelyettesként dolgozva a didkok és kollegak megismerhették
veleményemet az iskola pedagogiai kérdéseirdl, egyiittmiikodésiink, kézos munkdink soran
lathattak a pedagogiarol, illetve a munkarol alkotott felfogasomat, munkamodszereimet. Négy
év igazgatoi munkakorben nem kis ido ... Voltak szép és kevésbé szép pillanatok... sokszor nem

Jo és rossz, hanem két ismeretlen dolog koziil kellett valasztani...

Motivalt vagyok az igazgatdi pozicid megpalyazasara. Elkotelezettségem tobb forrasbol

taplalkozik: szakmai tapasztalatombol, vezetdi feleldsségvallalasombol, valamint abbol a mély
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személyes kotddésbol, amely Bicskéhez és a Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikumhoz

fiz.

Bicskeiként igazi lokalpatriotanak vallom magam. Ismerem a varost, az itt €16 embereket, a
csaladokat, a helyi kozosség értékeit és kihivasait. Meggydzddésem, hogy a helyi intézmények
vezetésében kiilondsen fontos szerepe van azoknak a szakembereknek, akik nemcsak
munkaként tekintenek feladatukra, hanem személyes felelosséget is éreznek a kozosség
fejlodéséért. En ilyen szemlélettel szeretném vezetni az intézményt: tenni akarok és tenni is

tudok az itt élokért, a tanulokért, a csaladokért és a varosért.

Nehéz szavakba Onteni, mit jelent szdmomra a Vajda. Itt tanultam, itt élek, és az intézmény
sorsa szamomra nem csupan szakmai kérdés, hanem személyes ligy is. A Vajda multja, jelene
¢s jovOje szorosan Osszekapcsolodik sajat életutammal, ezért kiillondsen erds bennem az
elhivatottsag, hogy az iskola értékeit megorizzem, ugyanakkor a valtozo kdrnyezethez igazodva

tovabbfejlesszem.

Mindent megteszek azért, hogy tanuldink ne lemorzsolodva, hanem végzettséggel, hasznalhato
tudassal és Onbizalommal hagyjék el az iskolapadot. Szdmomra minden tanuld fontos, de
kiilondsen azok, akiknek a szakképzés, a Vajda, az itt kapott timogatas és szakmai tmutatas

jelenti az egyik legfontosabb esélyt a tarsadalmi és munkaerdpiaci eldrelépésre.

Masodsorban, szakmai elhivatottsigom is megfeleld: ahogy tandri szakdolgozatom
osszefoglalojaban is irtam: , Eletem a tanitis”. Mindez, szakmai és iizleti-vezetési
tapasztalataimmal egylitt alkalmassa tesznek mind emberileg, mind szakmailag az iskola

iranyitasara, vezetésére.

Uzleti és szakmai tapasztalataim, az évek folyaman kialakult kapcsolati halom szintén
segitséget jelenthet az intézménynek, hogy megfelelé valaszokat tudjon adni a 21. szazad
kihivasaira. Azt az alkalmazkodoé- és innovacios képességet, amire az intézménynek sziiksége

van, ugy érzem, megfeleléen tudom képviselni.

Bicske, 2026. majus 3.

Gyuricza Ilona Zsuzsanna
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